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“ Un Goûter Presque Parfait” quand les chefs d’EHPAD 
s’affrontent lors d’un concours

Le Groupe ACPPA, qui gère depuis plus de 40 Ehpad en France, organise 
un concours culinaire auprès des chefs de cuisine de ses établissements. 
La finale de la 4ème édition a eu lieu le 18 janvier à la Résidence du Gareizin 
en présence de résidents et de nombreux supporters. Ce concours s’inscrit 
dans le cadre de la campagne de lutte contre la dénutrition lancée par 
le ministère de la Santé. Les objectifs sont de sensibiliser équipes,familles 
et résidents au problèmes de dénutrition et de valoriser le travail des 
chefs et de leurs brigades. Mais il participe également à une démarche 
qualité dans la restauration du groupe pour une alimentation maîtrisée, 
responsable et déclinable en texture adaptée aux personnes âgées.

Les six finalistes ses ont affrontés devant jury attentif, coprésidé par le 
parrain de l’opération Eric Pansu, Meilleur ouvrier de France. et chef 
exécutif des brasseries Bocuse et par Pierre Yves Guivarch, directeur 
général du Groupe ACPPA.

Ils étaient  chefs engagés dans toute la France. Six ont été retenus pour 
cette finale. Ils sont trois, issus de Lyon et sa région et les trois autres 
sont venus, avec staff et supporters, de Perpignan, Noeux-les-mines ou 
Carrières-sous-Poissy ans les Yvelines. Le thème fabriquer un dessert à 
base de fromage.

Le Jury et les chefs pour la finale du Goûter Presque Parfait 

20 janvier 2024 - Le Progrès 
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Groupe ACPPA

Hervé Boulanger lauréat du concours Un Goûter Presque 
Parfait
20 janvier 2024 - Le Progrès

Le chef Hervé Boulanger (résidence 
Les Tuiles Vertes à Canohès – Pyrénées-
Orientales) s’est illustré le 19 janvier 
dernier lors de la finale du concours Un 
Goûter Presque Parfait. Son Moelleux 
aux noix, chèvre, cheddar et figues a 
fait l’unanimité auprès du jury.
Organisée par l’ACCPA , cette 4e  édition 
avait pour thème le fromage. Engagée 
dans la lutte contre la dénutrition, 
l’association a fait de ce concours une 
opération de sensibilisation autour de 
ce thème. 

C’est ainsi qu’il a débuté le 14 novembre 
2023, en clôture de la Semaine de lutte 
contre la dénutrition. Le but ? Sensibiliser 
sur le sujet de la dénutrition l’ensemble 
des équipes, les familles et les résidents ;  
valoriser le travail des chefs dans les 
maisons de l’ACCPA ; inscrire leur action 
dans une politique de restauration  
« ALIM’ DEMAR » pour une alimentation 
D é c l i n a b l e , E vo l u t i ve , M a î t r i s é e , 
Adaptable et Responsable.

Grand gagnant du concours 

Réalisations des chefs  

p. 10
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Lyon : Pourquoi les EHPAD sont en souffrance ?
24 janvier 2024 - La Tribune de Lyon 

Secoués par la pandémie et le scandale Orpea, les Ehpad souffrent 
d’un manque criant de personnel et de problèmes financiers. Et les 
établissements lyonnais destinés aux personnes âgées dépendantes 
ne font pas exception. État des lieux, à Lyon, d’un modèle en crise.

Perte d’autonomie, gros problèmes de santé, handicap… Si les familles 
tendent à repousser le plus tard possible la case EHPAD pour leurs 
proches, il n’y a parfois plus le choix. Les habitants de la métropole de 
Lyon peuvent compter sur un réseau de 102 établissements médicalisés 
destinés aux personnes âgées dépendantes. Les deux tiers sont publics 
et associatifs — le Groupe ACPPA domine le milieu avec 13 structures.

Le coût moyen, par mois, d’un lit habilité à l’aide sociale avoisine les 2 300 
euros. Les tarifs dans le secteur privé — dans le groupe lyonnais Omeris, et 
chez le géant français Korian — peuvent, eux, frôler les 4 000 euros. Si les 
prix et les statuts varient, il y a une chose que partagent l’ensemble des 
Ehpad lyonnais (et français) : la remise en question d’un modèle en crise.
Décriés lors de la pandémie, profondément entachés par « l’affaire 
Orpea » après la parution du livre-enquête Les Fossoyeurs de Victor 
Castanet, qui révélait de mauvais traitements systémiques chez 
le leader privé du marché, et secoués par l’inflation galopante, les 
Ehpad n’attirent plus les professionnels et font peur aux familles.
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Places fermées dans les Ehpad faute de personnel :

« On remarque une carence des postes à tous les niveaux : des 
médecins, aides-soignantes, animateurs. Et le taux d’occupation des 
EHPADS s’est réduit depuis trois ans », indique Pascal Blanchard, 
le vice-président à la Métropole chargé des Personnes âgées.

Certains frôleraient la barre fatidique des 95 % nécessaires pour éviter une 
minoration forfaitaire et donc une baisse de budget. « Les familles posent 
beaucoup plus de questions, et retardent l’entrée en EHPAD », a constaté, 
de son côté, Élodie Rambert, directrice générale du groupe privé Omeris. 
Cette pénurie de personnel, qui fait écho à une désaffection plus globale dans 
le secteur médico-social, conduit, dans certains cas, à la fermeture de lits.
« Depuis le développement du maintien à domicile, les personnes qui 
entrent en EHPAD sont en moyenne plus âgées qu’avant. L’âge moyen 
tourne autour des 90 ans. Ces résidents sont donc dans un état de santé plus 
dégradé. Parfois, on ne peut pas les accepter faute de personnel qualifié »,  
explique Franck Descotes, directeur d’Ehpad et correspondant Rhône-
Alpes de l’association des directeurs au service des personnes âgées (AD-PA).
À l’échelle de Lyon, 45 nouvelles places auraient dû ouvrir dans deux 
EHPAD municipaux. Des ouvertures suspendues, faute de personnel. 
Côté Métropole, 20 % des plans d’aide métropolitains dédiés aux 
EHPAD ne peuvent pas être mis en place pour cette même raison.
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Burn out et signalements :

Dans l’ombre de ce manque de professionnels plane le risque de 
maltraitances institutionnelles mis en lumière par l’affaire Orpea : moins 
de douches pour optimiser le temps, des repas expédiés, une fatigue 
du personnel pouvant conduire à des comportements maltraitants…
« J’ai des collègues en burn out qui quittent le métier. Nos réunions 
deviennent des cercles de parole », renchérit Franck Descotes de 
l’AD-PA. « Mais il ne faut pas faire d’amalgame. Les conditions sont 
très variables d’une structure à l’autre, et la grande majorité des 
soignants font un travail extraordinaire. Il peut se passer de très belles 
choses en EHPAD », poursuit le directeur de quatre établissements.

Beaucoup plus contrôlés depuis l’enquête du journaliste Victor 
Castanet, les EHPAD lyonnais sont surveillés de près par la Métropole 
et l’ARS (Agence régionale de santé). En 2023, 337 événements 
indésirables graves ont été signalés. 15 % portent sur de la 
maltraitance physique. « Il n’y a pas d’augmentation significative 
des signalements », précise le vice-président de la Métropole.

Les défis croissants des EHPAD à Lyon :

Particulièrement pointés du doigt, accusés de privilégier la rentabilité, les 
Ehpad privés à but lucratif représentent un gros tiers des structures de la 
métropole lyonnaise. « Contrairement à ce qu’on pourrait sous-entendre, 
on ne gagne pas d’argent, on en perd… comme les autres, admet Élodie 
Rambert, directrice générale du groupe privé lyonnais Omeris, qui compte 
11 établissements dans la métropole. Le manque de personnel n’a pas 
d’impact sur les conditions de vie des résidents, mais sur nos finances. Notre 
seul objectif est l’accompagnement sur mesure des personnes âgées. » 

Contraints de faire appel à des intérimaires pour maintenir les équipes à 
flot, les Ehpad, publics, associatifs et privés, creusent un déficit déjà bien 
impacté par la Covid et l’inflation. « Un intérimaire coûte trois fois plus 
cher qu’un employé classique. Ça en devient indécent », étrille Alexandre 
Chevalier, adjoint de la ville chargé de la Qualité de vie des aînés.
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Si les établissements privés peuvent augmenter leur tarif, ce n’est pas le cas des 
établissements publics et associatifs dont les taux et autres subventions sont 
fixés par la Métropole. En 2024, la collectivité a accordé une augmentation 
du taux directeur de 4,28 % (pourcentage d’évolution des tarifs). Pas 
forcément suffisant pour compenser tous les coûts d’un système grippé.
« Dans l’état actuel des choses, les collectivités comme la nôtre n’arriveront 
plus à colmater. Le système social grand âge pourrait s’effondrer et on 
risque d’aboutir à une libéralisation du médico-social », s’alarme Pascal 
Blanchard à la Métropole. La place en EHPAD risque ainsi de coûter de plus 
en plus cher au détriment des classes moyennes inéligibles à l’aide sociale.
Par ailleurs, d’ici 20 ans, dans la métropole, on estime que le nombre de 
personnes de plus de 60 ans sera multiplié par trois et celui des octogénaires 
par cinq. « On peut trouver des alternatives pour les maisons de retraite, pour 
les seniors entre 75 et 85 ans… mais pour le très grand âge, on ne pourra pas 
se passer de ces lieux très médicalisés », souligne Élodie Rambert d’Omeris.
« Il faut revoir toute la filière gérontologie, l’EHPAD ne doit plus être 
subi », soutient de son côté Alexandre Chevalier, adjoint à la Ville. 
Sur quatre Ehpad municipaux lyonnais de 90 lits, un seul parvient 
à maintenir une équipe stable, celui de L’Étoile du Jour (Lyon 5e).
« Cet établissement bénéficie d’une équipe de direction ancienne, avec des 
méthodes de management innovantes basées sur la méthode Montessori, 
où le patient est au cœur du soin », expose l’adjoint. Un exemple à suivre ? La 
loi « bien vieillir », lancée à l’automne par le gouvernement, pourrait apporter 
d’autres pistes… En attendant, les EHPAD lyonnais tiennent le cap, en apnée.  

Les EHPAD en chiffres dans la Métropole de Lyon 

102 EHPAD dans la métropole, dont 13 publics, 53 associatifs et 36 privés.

8 379 places en EHPAD au total dans la métropole.
À Lyon, 4 EHPAD municipaux de 90 lits.

2 304 euros de coût moyen par mois d’une place en EHPAD habilité à 
l’aide sociale.

Environ 100 euros par nuit pour les lits non habilités, soit 3 000 euros par 
mois en moyenne.

Dans le public, 40 à 60 % des résidents bénéficient de l’aide sociale.
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Le maire l’avait annoncé lors de ses vœux en janvier. Jusqu’ici géré par la 
Ville, l’EHPAD municipal sera prochainement intégré au sein du groupe 
associatif Accueil et confort pour personnes âgées (ACPPA), dont le siège 
est à Francheville.

Le projet est dans les tuyaux depuis plusieurs mois. La Dimerie dont le 
budget est pourtant à l’équilibre a vu se succéder cinq directeurs en cinq 
ans, sans compter un important turn-over du côté du personnel.
« La difficulté tient au fait qu’il s’agit d’une petite structure isolée, puisque 
c’est la Ville, par le biais du CCAS, qui en est gestionnaire, précise le maire 
Damien Combet. Les organismes de tutelle, ARS et Département, nous 
incitaient à chercher des possibilités de mutualisation. 

En mars 2023, après le départ du dernier directeur, la mairie se rapproche 
de l’ACPPA, un organisme associatif à but non lucratif dont le siège est 
à Francheville, où il gère la résidence du Gareizin. En avril, une directrice, 
Catherine Paliot, responsable d’un autre établissement, est mise à 
disposition de la Dimerie deux jours par semaine.
« Cette solution a donné satisfaction aux différents acteurs, poursuit le 
maire. Ceci nous a incités à aller plus loin et, après avoir identifié que nous 
partagions les mêmes valeurs, à envisager un rapprochement entre La 
Dimerie et l’ACPPA. Rapidement, son directeur a accueilli positivement 
cette proposition. Les tutelles nous ont encouragés dans ce sens ».

29 Février 2024 - Le Progrès 

l’EHPAD La Dimerie 

La gestion de l’EHPAD La Dimerie géré par un acteur associatif : 
ce que ça va changer 
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Les agents conserveront leur salaire

Une condition est posée : que les agents n’aient aucune perte sur 
leur rémunération. Un accord est trouvé avec l’ACPPA, la commune 
s’engageant à verser 140 000 euros étalés sur quatre ans pour compenser 
le différentiel salarial.

Tous les agents en CDD se verront proposer un CDI par le nouveau 
gestionnaire. Quant aux 13 agents titulaires, ils resteront agents de la 
collectivité mis à disposition par la commune.

Des travaux d’embellissement de 800 000 € envisagés

Côté ACPPA, pas question de reprendre un EHPAD de 58 lits habilités 
à 100 % à l’aide sociale. « Celle-ci ne concerne aujourd’hui que quatre 
résidents et jamais plus de dix, précise le maire. On a proposé une 
habilitation pour dix lits, sachant que le Département s’engage à assurer 
l’aide sociale au-delà si c’était nécessaire. »

Quant à l’augmentation du tarif libre (de 66 à 90 euros/jour), elle ne 
concernera pas les résidents actuels. De son côté, l’ACPPA engagera dès 
2025 des travaux d’embellissement à hauteur de 800 000 euros et à 
l’horizon 2028, un programme de 4 millions d’euros pour la rénovation 
énergétique.

Malgré quelques inquiétudes, le projet a été accueilli positivement par 
les familles, les représentants du personnel et le conseil d’administration 
du CCAS. Il reste à l’état de projet tant qu’il n’aura pas été validé par 
l’Assemblée Générale de l’ACCPA prévu en avril ou mai.
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Catherine Paliot travaille au sein de l’ACPPA depuis 2011 et en médico-
social depuis 2001. Après avoir dirigé un EHPAD à Villeurbanne, elle assure 
aujourd’hui conjointement la direction d’une résidence à Taluyers et celle 
de la Dimerie. Depuis quelques jours, elle est secondée à Chaponost par 
une directrice-adjointe, Clara André.

« Même si la démarche est favorablement engagée, le transfert ne pourra 
se faire qu’au mois de juin, souligne-t-elle. Après la fusion, la directrice 
adjointe sera ici à temps plein. La Dimerie a tourné avant nous, il faut 
respecter les hommes et les femmes qui y travaillent. On va leur apporter 
un accompagnement raisonnable et raisonné et grâce au Groupe 
ACPPA, plus de sécurité. On a à cœur d’accompagner les résidents et 
les personnels dans leurs difficultés. Notre volonté c’est d’être dans le 
relationnel. Et surtout rester ancré au cœur de la vie de commune. »

Catherine Paliot : rester ancré au cœur de la vie de commune 
29 février 2024 - Le Progrès

Catherine Paliot, directrice de l’EHPAD la Dimerie 
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La Dimerie et l’ACPPA en chiffres

 58 lits. Âge moyen des résidents : 91 ans. Taux occupation : 99 %.

36,4 emplois à temps plein (ETP), soit 40 agents.

Budget annuel : 2,7 millions d’euros dont 1,8 million de charges de personnel.

L’ACPPA, Groupe Associatif basé sur les principes de l’économie sociale et 
solidaire :

51 lieux de vie dont 41 EHPAD et 6 résidences autonomie. 35 accueils 
alternatifs. Une activité domiciliaire (Résidom).

6 500 personnes âgées accompagnées.

2 540 salariés.

La Dimerie en quelque chiffres 

29 février 2024 - Le Progrès 

p. 18
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Un Pôle Gérontologique de 180 places ouvrira en 2025
09 mars 2024 - Le Progrès 

Quelques uns des futurs résidents et les porteurs du projet 

Le Groupe Associatif ACPPA est à l’initiative de ce projet. Avec son associé, 
promoteur immobilier médico-social Careit, il a célébré ce vendredi, 
la fin du gros œuvre du chantier. D’ici à 2025, un pôle gérontologique 
permettra d’accueillir 180 personnes âgées.

Après le gros œuvre, le chantier passe aux travaux concernant l’enveloppe du bâtiment, 
son isolation et l’intérieur.
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Deux Ehpad y seront transférés : 

Dès l’ouverture de ce pôle, le Groupe ACPPA y transférera l’activité de 
deux EHPAD datant des années 1990 : les Althéas, à Vaulx-en-Velin, qui 
compte 90 lits, et Madeleine-Caille qui compte 71 lits (Lyon 8e).

Le gros œuvre a été achevé fin 2023. Vient maintenant la phase appelée 
« clos-couvert » : la pose de la charpente, les travaux d’étanchéité, les 
menuiseries extérieures, revêtements de façade, le cloisonnement 
intérieur, la plomberie, ventilation, le chauffage et l’électricité. Le bâtiment 
sera livré au premier semestre 2025. La Ville a cédé le terrain pour l’euro 
symbolique, marquant sa participation à la réalisation du projet. Aussi, 
l’établissement sera habilité à 100 % à l’aide sociale à l’hébergement. Il 
pourra donc accueillir les personnes âgées sans conditions de ressources.

« On a peur de perdre l’esprit familial de notre petite structure »
Marie-Claude Roche, représentante suppléante des familles au Conseil de 
Vie Sociale, reconnaît les avantages du projet : « On aura la garantie d’une 
direction pérenne de l’établissement. Être intégré dans une structure 
plus grande permettra sûrement une meilleure gestion, des possibilités 
de remplacement et de formation des agents. Mais plus une structure 
grossit, plus ça peut devenir impersonnel. »

Roger Pagès, représentant titulaire, ne cache pas, lui, une certaine inquiétude :  
« En tant qu’aidant, on aurait aimé conserver le même fonctionnement, 
la même ambiance. Quand quelque chose n’allait pas, on pouvait traiter 
avec la mairie. Nous, les aidants, on a peur de perdre cet esprit familial de 
notre petite structure. Les soignants nous connaissent, ils sont proches 
des résidents. On ne veut pas perdre cela. C’est notre principal souci. »
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La dernière phase du chantier du pôle gérontologique de 
Vaulx-en-Velin est entamée 
11 mars 2024 - Le Progrès

Afin d'enrichir l'offre médico-sociale de l'est lyonnais, l'ACPPA va ouvrir 
au printemps les portesd'un tout nouveau pôle gérontologique. D'une 
capacité totale de 180 places, il assurera un accompagnement des 
personnes âgées et handicapées.
Devant le besoin de rénovation intégrale de ses Ehpad Madeleine-Caille 
(Lyon) et Les Althéas (Vaulx-en-Velin),l'ACPPA a travaillé depuis 2019 à 
"sortir des modèles d'organisation isolée" pour construire un grand 
ensemblegérontologique. Fruit de la fusion des deux établissements, 
ce regroupement ambitionne de "nouer plus departenariats, ouvrir 
l'établissement sur l'extérieur [et] bénéficier des compétences présentes 
sur le territoire pour proposer une prise en charge complète“, a détaillé 
l’association par dossier de presse. Ce dispositif, a en effetsouligné Pierre-
Yves Guiavarch, directeur général du groupe ACPPA, “proposera une 
large palette de prise en soins diversifiée pour répondre aux besoins tout 
au long du parcours de la personne âgée et de la personne handicapée 
vieillissante“ de l’est lyonnais.

Ce 8 mars, le Groupe ACPPA a célébré la fin du gros oeuvre du futur pôle 
gérontologique de Vaulx-en-Velin (Rhône). Le pôle, d'une capacité de 180 
places 100% habilitées à l'aide sociale, "viendra enrichir l'offre disponible 
sur notreterritoire pour accueillir les séniors et leurs familles dans de 
bonnes conditions", s'est félicité Stéphane Gomez, premier adjoint à la 
mairie.

Chantier du pôle Gérontologique par le Groupe ACPPA
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Les animaux en EHPAD 
12 mars 2024 - France 3

La médiation animale : un souffle de bien-être pour nos aînés. 

Nous sommes heureux de partager cette séquence d’un reportage de 
France 3 . Les résidents de l’EHPAD Madeleine Caille à Lyon 8ème bénéficient 
désormais de visites régulières de la ferme Humanimaux

Les interventions non médicamenteuses, telles que la médiation 
animale, jouent un rôle essentiel dans l'accompagnement de nos aînés. 
Elles répondent à leurs besoins avec douceur, en tenant compte de 
leurs sensibilités et de leur singularité. Voici quelques-uns des nombreux 
bienfaits que ces interactions procurent : Réduction du stress et de l’anxiété :  
La présence apaisante des animaux crée un environnement calme et 
sécurisant.  

Stimulation cognitive et motrice : Les activités avec les animaux éveillent 
les sens, améliorent la mémoire et encouragent la motricité.  

Renforcement des liens sociaux : Les animaux facilitent les échanges et 
créent des moments d’interaction joyeux. 

Amélioration du bien-être émotionnel : Les contacts affectueux avec les 
animaux procurent réconfort et favorisent l’expression des émotions.

Un grand merci à la ferme 

@La Ferme d'Humanimaux Zoothérapie Marion Picot pour leur 
engagement et ce partenariat porteur de sens !

p. 22
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Le 29 mars, Pierre-Yves Guiavarch, le Directeur Général du Groupe ACPPA, 
a annoncé par communiqué la nomination d'une nouvelle présidente 
pour le groupe associatif, le Dr Brigitte Comte.

"Membre du bureau depuis six ans, elle a été élue par ses pairs à l'unanimité 
lors du conseil d'administration du 27 mars", et devient "la quatrième 
présidente" d'ACPPA, détaille-t-il.

Elle succède au Dr Paul-Henri Chapuy, qui assurait cette fonction depuis 
1994.

"Figure éminente de la gériatrie", Dr Brigitte Comte a exercé comme 
praticien hospitalier (PH) aux Hospices civils de Lyon (HCL), "où elle a 
occupé notamment les fonctions de cheffe de service adjointe à l'hôpital 
de la Croix-Rousse et cheffe de service et responsable de pôle de l'hôpital 
Edouard Herriot", retrace le Directeur Général d'ACPPA.

Nomination en serie chez ACPPA 

"Membre de la Société française de gériatrie et gérontologie [SFGG] et 
intervenant sur des missions auprès de la Haute autorité de santé [HAS], 
elle attache une grande importance à défendre le droit des aînés et à 
la qualité des soins dispensés", ajoute Pierre-Yves Guiavarch, avant de 
saluer "le rôle majeur de Paul-Henri Chapuy, médecin gériatre de renom, 
dans le développement et la direction donnée au Groupe. 

Dr Brigitte Comte, Présidente du Groupe ACPPA

10 avril 2024 - GérontoNews

Fondé en 1983, le groupe gère notamment 41 EHPAD, sept résidences 
autonomie, une résidence services seniors, une unité de soins de longue 
durée (USLD), et dispose d'une "enseigne domiciliaire" baptisée Résidom.
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 Top 20 des Groupe privés à but non lucratif 

 Avril 2024 - Géroscopie

p. 24
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ACPPA : Un pilier de l’accompagnement et du maintien de l’autonomie 
des personnes âgées

L'Association pour l'Accompagnement et le Confort des Personnes Âgées 
(ACPPA) est une organisation française dédiée à l'accompagnement du 
Grand Age et au maintien de l'autonomie des personnes âgées, tout en 
respectant des valeurs humanistes et éthiques. Fondée en 1983, l'ACPPA 
œuvre sans relâche pour offrir aux aînés des conditions de vie dignes et 
épanouissantes, que ce soit à domicile ou en résidence. En combinant 
une approche globale et des partenariats solides avec les autorités 
locales et nationales, l'association s'engage à améliorer constamment ses 
services pour répondre aux besoins évolutifs de la population vieillissante 
en France.

L’ACPPA a été fondée en 1983 par Jean Palluy, Président du Conseil 
Général du Rhône. Palluy, conscient des défis démographiques à venir 
et de la nécessité de structures adaptées pour l'accueil et le bien-être 
des personnes âgées, a initié la création de l'association. En 1986, l'ACPPA 
a ouvert son premier établissement, La Christinière, à Saint-Sorlin, 
marquant le début d'un engagement concret envers les aînés. De 1987 
à 1994, l'ACPPA a poursuivi son expansion en ouvrant et en reprenant 
progressivement des établissements dans le Rhône, consolidant ainsi 
sa présence et renforçant son expertise en matière de soins et d'accueil 
des personnes âgées. Chaque nouvelle ouverture d'établissement 
représentait une réponse directe aux besoins croissants de la population 
âgée de la région, permettant à l'ACPPA de développer des solutions de 
plus en plus adaptées et diversifiées.
 
En 1989, l'ACPPA a installé son siège social à Francheville, une étape 
stratégique qui a permis de centraliser la gestion et de mieux coordonner 
les nombreuses activités de l'association. En 1990, l'ACPPA a officiellement 
adopté le nom “Accueil et Confort Pour Personnes Agées” et a réalisé 
son premier logo, symbolisant son identité renouvelée et ses missions  
élargies.
 

 

31 mai 2024 - L’Echo du Sud 
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En termes de programmes et perspectives, l'ACPPA continue de 
développer des  initiatives pour soutenir les personnes âgées. L'association 
prévoit de renforcer ses efforts en matière de recherche sur l'amylose, 
une pathologie souvent méconnue mais dévastatrice. Parallèlement, 
l'ACPPA entend poursuivre ses campagnes de sensibilisation pour faire 
connaître et reconnaître cette maladie. En avril 2024, l'association a lancé 
officiellement son Nouveau Projet Associatif CAP 2028, qui vise à partager 
une vision d'avenir claire et compréhensible par l'ensemble de ses parties 
prenantes pour les cinq prochaines années. Ce projet ambitieux inclut 
des objectifs précis pour améliorer les services existants, innover dans les 
approches de soin et renforcer la collaboration avec les différents acteurs 
du secteur.
 
En conclusion, l'ACPPA continue de jouer un rôle crucial dans 
l'accompagnement des personnes âgées en France. Forte de son histoire, 
de ses réalisations et de sa vision future, l'association reste déterminée à 
améliorer ses services et à innover pour répondre aux besoins changeants 
de sa communauté. Grâce à son engagement constant et à ses initiatives 
variées, l'ACPPA apporte une contribution inestimable au bien-être et 
à l'autonomie des personnes âgées, tout en incarnant des valeurs de 
respect, de solidarité et d'excellence.



Groupe ACPPA

p.29GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Grand Âge : comment prendre soin de nos aînés ?
Mai 2024 -  Bulletin municipal 
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EHPAD la Dimerie 
Juin 2024 - Le Magazine de Chaponost 

p. 30
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Des centres de ressources territoriaux victimes de leur succès  

Aux Assises nationales des Ehpad, le directeur général du groupe 
associatif ACPPA, Pierre-Yves Guiavarch, et la directrice générale 
del'ARS Auvergne-Rhône-Alpes, Cécile Courrèges, ont tous deux fait 
part de files actives "saturées" dans le volet 2 des centres deressources 
territoriaux, calibrés à 500 d'ici à 2028 par le gouvernement.

Les centres de ressources territoriaux(CRT) seraient-ils sous-
dimensionnés?

C'est le risque pointé, du moins en Auvergne-Rhône-Alpes, par la directrice 
de l'agence régionale de santé (ARS), Cécile Courrèges, etPierre-Yves 
Guiavarch, directeur général d'ACPPA, aux Assises nationales des Ehpad, 
organisées à Paris par la société Planète grise.

Actée par la loi de financement de la sécurité sociale (LFSS) 2022,
la mission de CRT, que peuvent porter des Ehpad ou des services à 
domicile, vise à soutenir le "virage domiciliaire" par le partage d'expertise.

Il s'agit de faciliter le maintien à domicile, avec d'un côté un volet 1 de 
"mobilisation des ressources" des porteurs au bénéfice despersonnes 
âgées à partir de 60 ans, de leurs aidants ainsi que des professionnels 
de santé, et de l'autre, un volet 2 centré sur lemaintien à domicile.

17 septembre 2024 - GerontoNews

p. 32
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Gerontonews avait relayé début juin l'expérience de trois directrice 
d'Ehpad publics. A son tour, aux assises le 11 septembre, Pierre-Yves 
Guiavarch a effectué un retour.

Des CRT "salués sans réserve"

Sur les 42 Ehpad du groupe, dont plusieurs en Auvergne-Rhône-Alpes, 
"quatre sont engagés dans un CRT" et "nous avonssuff isamment de recul 
car nous avons démarré en 2022 avec un CRT à Lyon", a-t-il fait savoir. 
Au sein d'ACPPA, la démarche "a été saluée sans réserve". Le CRT "est 
considéré comme un dispositif porteur de sens, les gens ontl'impression 
de vivre une aventure collective, d'être engagés dans un projet humaniste 
autour de la personne âgée", a listé sondirecteur général, en citant les 
témoignages de ses équipes.

A l'instar des directrices dans le secteur public, il a rappelé que 
les CRT "n'étaient pas en concurrence avec les DAC [dispositifs 
d'appuià la coordination]", estimant "les relations excellentes" entre 
les deux. "Il est essentiel que les deux fonctionnent ensemble 
de tellesorte que le DAC reprenne des bénéficiaires une fois que 
le CRT a stabilisé la situation", a précisé Pierre-Yves Guiavarch.

Un dispositif qui risque de "coincer"

Toutefois, "dans ce tableau très positif", le directeur général d'ACPPA 
a évoqué "un certain nombre de menaces", plutôt que "dediff icultés", 
pesant sur le dispositif.Certains ont qualifié le processus d'appels à 
candidatures des ARS, notamment celle d'Auvergne-Rhône-Alpes, de 
"très sélectif" et"d'élitiste", a d'abord fait remarquer Pierre-Yves Guiavarch.

De plus, "le dispositif nécessite un savoir-faire dans l'innovation 
en termes de prise en charge. Si l'Ehpad a des diff icultés en 
interneau départ, je déconseillerais d'y greffer en plus un CRT 
car il s'agit d'intervenir vers l'extérieur et de coordonner des 
dizainesd'acteurs sur le territoire", a poursuivi le directeur général.

Pierre-Yves Guiavarch s'interroge également sur "l'ampleur du 
dispositif" et sur les moyens alloués aux CRT dans un contexte 
de"déficit", sachant que le "volet 2" des centres de ressources n'est 
calibré que pour "30 bénéficiaires", soit "15.000 au total"… etétant 
donné l'explosion à venir du nombre de personnes de 75-85 ans. 
"Toutes ne seront pas éligibles au CRT, mais est-ce que les 500CRT 
[prévus d'ici 2028] vont pouvoir absorber cette vague submersive?"
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"Le plus ancien de nos CRT date à peine de 2023, nous nous sommes 
engagés à prendre en soin 30 bénéficiaires et la file active est déjà à 
56", soit "26 [autres personnes] éligibles et 10 dossiers en attente", a-t-il 
illustré, faisant remonter "l'inquiétude principale desacteurs" à ce sujet.
Il a suggéré de "réaliser des expériences de gains d'échelle sur les CRT 
existants pour essayer d'augmenter le nombre de personnesprises en 
soin, car cela va coincer".

Ses équipes lui ont également fait remonter un fort intérêt des pharmaciens 
pour les CRT. "Si les 20.000 pharmaciens [de France]"souhaitent participer, 
les centres "risquent d'être un peu submergés", a commenté Pierre-Yves 
Guiavarch.

Enfin,  le directeur général d'ACPPA a fait part d'un "fort enthousiasme des 
acteurs du CRT" pour être "formés", notamment à "la maladie  d'Alzheimer, 
les fausses routes, la maltraitance et la prévention des chutes". Or, le 
secteur du domicile "est un peu dansl'angle mort de la formation", et 
subsiste "un petit doute à pouvoir répondre à tous les besoins", a-t-il averti.

Sélection des EHPAD en fonction de la maturité mais aussi "du maillage 
territorial"

Réagissant à ces propos, Cécile Courrèges, directrice générale de l'ARS 
Auvergne-Rhône-Alpes, a d'abord rappelé avoir obtenu "unegarantie de 
financement pour 60 CRT d'ici 2028", avec "17 déjà installés et 13 en cours 
d'autorisation, donc début 2025, nous enaurons 30, soit la moitié, qui 
seront actifs".

Elle a confirmé que chaque appel à candidatures drainait "beaucoup 
beaucoup plus de candidats que de dossiers retenus", "ce qui"démontre 
l'intérêt des professionnels".

"D'où l'intérêt pour l'ARS de travailler dès le départ à un maillage 
territorial, car si les CRT demain doivent être des plateformes 
deressources et d'appui entre le sanitaire, le social et le médico-social 
[…], il faut qu'ils aient un ancrage territorial reconnu", a-t-elle souligné.
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"Nous travaillons totalement dans cette logique", ce qui explique que 
l'ARS ne prête pas seulement attention "à la maturité desacteurs", a 
expliqué sa directrice générale.

"Les files actives [de 30 personnes] sont rapidement saturées", a aussi 
confirmé Cécile Courrèges. "Cela démontre bien que les CRT répondent à 
un besoin".Enfin, "il ne faut pas que les CRT se mettent en substitution ou 
en superposition [de dispositifs existants]", a-t-elle abondé, relatant"avoir 
vécu un peu de tangage avec les DAC", ce qui montre la nécessité de 
"travailler les liens et le rôle de chacun". 

Les trois directrices d'EHPAD publics qui avaient témoigné avant l'été 
avaient, elles, fait remonter deux autres points de vigilance : le nécessaire 
"redécoupage" de certains CRT à mesure du déploiement général jusqu’à 
2028, et la manière de les articuler avec lesfuturs services autonomie à 
domicile.
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Dénutrition des personnes âgées : à Lyon, on restaure l’appétit 
dans les EHPAD leur succès ? 

On estime à 270 000 le nombre de séniors souffrant de dénutrition 
aujourd’hui en France. Un triste constat, qui révèle à quel point la 
dénutrition des personnes âgées est devenu un enjeu majeur de 
santé publique. Face à cette réalité, le chef étoilé Christian Têtedoie 
et le collectif de Lutte contre la dénutrition ont profité de la Semaine 
nationale de sensibilisation à la dénutrition pour officialiser le lancement 
du projet de label “Établissement Gourmand”. L’objectif ? Redonner 
le goût de manger aux résidents en EHPAD et maisons de retraite.

La dénutrition n’est pas une condition transitoire mais bel et bien 
une maladie. Le combat contre cette pathologie silencieuse mais 
meurtrière s’ancre dans un contexte difficile : “en moyenne, il n’y a 
que 1000 repas consommés en Ehpad avant le décès du résident”. 
À travers ce triste constat, le collectif de Lutte contre la dénutrition, 
ainsi que le chef Christian Têtedoie, déjà impliqué dans plusieurs 
dispositif à destination des malades et des personnes âgées, ont 
initié lundi 18 novembre Établissement gourmand, concept ciblé sur 
quatre grands fondamentaux de l’appétit en résidence : la qualité des 
produits, la nutrition, la restauration et la maîtrise de l’art culinaire.

Christian Têtedoie, intervenants et acteurs du projet Établissement 
Gourmand lors de sa présentation le lundi 18 novembre 2024.

18 novembre 2024 - Ma Santé 

p. 36
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Redonner l’appétit aux personnes âgées, d’autant plus en texture 
modifiée, est un défi complexe à relever ! Sur les bases d’un savoir-faire et 
d’un accompagnement personnalisé solide, ce projet entend offrir une 
mise en lumière à celles et ceux qui offrent du beau et du bon pour 
remettre le plaisir au centre de la table. Mais cette initiative s’inscrit 
également dans l’ambition de la voir devenir un véritable “label porteur 
de bien-être et de santé pour les résidents des EHPAD”, a conclu Christian 
Têtedoie.

L’appétit passe par la qualité des produits

Des produits frais, bruts et locaux. Là est le point d’honneur de cette 
initiative. “Il faut s’approvisionner correctement, avec des produits frais et 
s’inscrire dans une logique anti-gaspi” insiste Patrick Sorbier, responsable 
de la restauration du Groupe ACPPA (Accueil et Confort pour Personnes 
Âgées), réseau d’EHPAD comptant plus de 40 établissements, dont la 
moitié en Auvergne-Rhône-Alpes.

De plus, même si la texture diffère, il ne faut pas en oublier les apports 
nutritionnels nécessaires au bon fonctionnement du corps. Un critère 
souvent mis de côté dans les repas transformés et industriels.

Disposer d’une équipe de cuisine et de produits de qualité, transformés 
sur place, permet de ne négliger ni le goût ni les nutriments. Pour contrer 
la perte d’appétit, préalable à la dénutrition chez les personnes âgées, il 
est en important de travailler des produits de qualité, susceptibles de 
donner envie.

Des besoins nutritionnels toujours adaptés aux résidents

La nutrition est la responsabilité de tous, des préférences alimentaires du 
résident à la prescription de texture modifiées par l’équipe en cuisine. En 
clair, une dynamique “d’accompagnement nutritionnel est entièrement 
personnalisée pour répondre aux besoins spécifiques du résident. Ce 
n’est pas du prêt-à-porter”, souligne Monique Girard, Directrice Médicale 
et Référent Gériatrique chez Colisée France, autre réseau de maisons 
spécialisées pour séniors ayant placé l’alimentation au coeur de ses 
priorités.
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La maîtrise des arts culinaire : “il faut d’abord manger avec les yeux”
L’art culinaire ou comment sublimer une assiette par le travail des saveurs, 
le soin du dressage, la maîtrise des cuissons et surtout le respect des 
recettes traditionnelles ! Les plats régionaux sont ainsi mis à l’honneur 
et font l’objet d’un critère important : “il faut que les résidents les 
reconnaissent au goût et à l’odeur”.

Et parce qu’il faut d’abord manger avec les yeux, le dressage représente 
également un point non négligeable. D’autant plus pour les textures 
modifiées. “Pour ne pas altérer le goût et le plaisir, on ne mixe pas tout 
ensemble, on sépare les saveurs et on s’attarde sur le dressage”, insiste 
Grégory Sampino, chef dans un EHPAD de Saint-Marcel-lès-Valence, 
dans la Drôme. 

Et si une personne âgée doit en moyenne consommer 2,4 kg de nourriture 
par jour pour combler tous les besoins nutritionnels, la maîtrise de l’art 
culinaire y est alors pour beaucoup. Même si le défi de quantité n’est 
pas gagné, donner envie de manger par de belles assiettes est déjà une 
petite victoire.

La restauration : l’écosystème du bien manger

“La restauration en EHPAD représente deux milliards d’euros de dépenses 
par an”, déclare Didier Sapy, Directeur Général de la Fédération Nationale 
Avenir et Qualité de vie des Personnes Agées et du cabinet GERONTIM, 
expert en gérontologie. Un chiffre important qui illustre bien le fait que 
la restauration ne se résume pas seulement au service en salle ou en 
chambre.

Il s’agit en effet de tout un écosystème, qui prend également en compte le 
respect des normes d’hygiène, des coûts, de la commission des menus, de 
la lutte contre le gaspillage alimentaire ou des animations. Mais aussi des 
menus plus festifs, qui s’inscrivent dans des thèmes bien définis. L’enjeu 
du respect de la restauration et de son écosystème est de redonner le 
plaisir et l’envie de bien manger.

Dans ces établissements, la communication devient d’autant plus 
importante entre équipes de cuisine et personnels soignants. 
L’accompagnement dans les repas ne se fait pas que par l’assiette mais 
aussi par les moments de partage avec les équipes.
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La dénutrition est donc un enjeu majeur de Santé Publique. Avec 70% 
de personnes âgées atteintes de dénutrition à l’entrée en EHPAD, des 
initiatives à l’image d’Établissement Gourmand résonnent comme 
une nécessité. D’autant plus quand “certains EHPAD constatent que 
les personnes âgées arrivent de plus en plus tard et de plus en plus 
dépendantes”, souligne le Pr Éric Fontaine, médecin au CHU de Grenoble 
et président du collectif de Lutte contre la dénutrition. Ainsi, le respect 
des quatre fondamentaux du projet Établissement Gourmand devrait 
s’étendre sur tout le territoire national.
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Le projet personnalisé du résident a un double objectif: recueillir les 
besoins, les envies et les attentes de la personne âgée etorganiser 
l'accompagnement sanitaire. Face à une médicalisation grandissante 
des EHPAD, ce second objectif ne doit pas être négligé.

En juillet 2021 , les professeurs de gériatrie Olivier Guérin et Claude 
Jeandel remettaient au gouvernement un rapport sur l'évolutiondes 
soins en Ehpad et en unité de soins de longue durée (USLD).

Cette note contenait 25 recommandations "pour une prise en soins adaptée 
des patients et des résidents afin que nos établissementsdemeurent des 
lieux de vie".

S'était ensuivie la présentation, en mars 2022, d'une feuille de route 
pluriannuelle qui ambitionnait "une plus grande médicalisationdes 
Ehpad pour mieux accompagner les personnes âgées en situation 
de grande perte d’autonomie, ainsi que celles présentant desprofils 
polypathologiques ne pouvant vieillir à domicile”.

Cette plus grande médicalisation des établissements était l'une des 
thématiques de la seconde édition du colloque "Les EHPAD : le défide la 
confiance" organisé par la Fondation Partage et vie et le groupe associatif 
ACPPA le 12 novembre à Paris.

L’importance de la prise en soin dans le projet personnalisé
des résidents
19 novembre 2024 - GerontoNews

p. 40
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Plus précisément, une table ronde était intitulée "L'équilibre entre soin 
et bien-être: quelles solutions pour répondre aux besoinsmédicaux sans 
sacrifier la qualité de vie ?".

Pour Catherine Bayle, gériatre et médecin coordonnatrice au sein de 
l'EHPAD Péan de l'ACPPA à Paris, "la particularité de l'EHPAD est d'être 
un lieu de vie dans lequel on va faire du soin, et du soin de plus en plus 
important, qui va tutoyer le niveau de ce qui se fait en USLD".

Historiquement, en tant qu'institution hospitalière, "l'USLD est une 
structure où l'on fait du soin", rappelle-t-elle. Dès lors, "lesfamilles qui 
ont un proche en USLD sont beaucoup moins en colère, ressentent 
moins de culpabilité que s'il était en EHPAD". Ditautrement: "La 
personne est à l'hôpital et à l'hôpital on soigne. Ainsi, en USLD, 
les proches gardent un petit espoir que la situations'améliore."

Pour la gériatre, si les EHPAD  sont de plus en plus médicalisés, c'est parce 
que la santé des nouveaux résidents est de plus en plusdégradée, au point 
qu'ils ne peuvent plus vivre à domicile. "Il convient donc d'augmenter les 
soins", relève-t-elle. "Plusieurs professionnels gravitent autour du résident"
"On entre en Ehpad parce qu'on en a besoin", résume Nathalie Thierry, 
aide-soignante à l'EHPAD La Houssaie de la Fondation Partageet vie, 
situé à Jouarre en Seine-et-Marne. Le soin va de facto irriguer, infuser 
l'intégralité de l'accompagnement. "J'aime à dire qu'un EHPAD est 
un lieu de soins mais que c'estaussi un lieu où l'on prend soin des 
personnes. En tant qu'aides-soignantes, nous ne sommes pas là pour 
leur prodiguer ces soins. Il ya des médecins et des infirmières pour cela. 
Nous sommes là pour prendre soin des résidents, les aider à continuer 
leur vie et même àla finir pour certains", analyse Nathalie Thierry. "Nous 
sommes là pour qu'ils continuent à garder leurs repères, à en prendre 
d'autres, avec les résidents et les salariés", poursuit l'aide-soignante.

En EHPAD, la prise en charge des résidents est donc bicéphale, le care 
et le cure, le soin au sens médical, curatif, et la dimension deprendre 
soin. Ce qui engendre une organisation "complexe" car "plusieurs 
professionnels gravitent autour du résident", constate Badra Hamadi, 
infirmière coordinatrice (Idec) au sein de l'EHPAD Péan.
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"Il y a le personnel soignant avec deux chefs d'orchestre principaux: le 
médecin coordonnateur et le cadre de santé. Mais il y a aussides infirmiers, 
qui aident à la prise de médicaments ou réalisent des pansements; des 
aides-soignants et des accompagnantséducatifs et sociaux qui vont, 
selon le degré d'autonomie, aider à tous les actes de la vie quotidienne 
(toilette, repas, mobilité…). Ces professionnels aident aussi à la stimulation 
quotidienne des résidents afin de maintenir un certain degré d'autonomie 
et préserver lesliens sociaux", détaille-t-elle. En plus de ces professionnels 
internes à l'EHPAD, "il y a des intervenants extérieurs : le médecin traitant 
qui va assurer le suivimédical, les kinés, les orthophonistes qui vont aussi 
aider au maintien de l'autonomie…"

Un projet personnalisé en quatre parties Dès lors, le projet personnalisé
est "essentiel". "Coordonné par le psychologue, c'est un fil rouge. Il va nous 
guider dansl'accompagnement du résident", assure Badra Hamadi. "Et 
les transmissions écrites sont le liant de tous les intervenants en EHPAD 
.C'est ce qui va nous permettre d'être tous au diapason, d'aller dans le 
même sens, d'avoir une certaine cohésion et de respecter lesbesoins, les 
attentes de la personne âgée."

"Ces transmissions écrites nous permettent aussi d'être transparents vis-
à-vis des aidants et des familles, de leur donner desinformations et de les 
rassurer en apportant des réponses", estime encore l'Idec."

Le projet personnalisé est un outil qui nous permet de recueillir les besoins, 
les envies, les attentes du résident mais également defaire un point avec 
les équipes pluridisciplinaires sur la santé de la personne âgée", juge de 
son côté Sandrine Orand, psychologue ausein de l'Ehpad Les Vignes de 
la Fondation Partage et vie, à Nanterre dans les Hauts-de-Seine.

"C'est à ce moment-là que l'on va recueillir toutes les informations 
nécessaires (histoires de vie, habitudes…) qui vont permettre lemeilleur 
accompagnement possible de la personne et de faire en sorte qu'elle se 
sente chez elle dans son nouveau lieu de vie", assure-t-elle encore.

Ce document, rédigé avec le résident, ses proches et les professionnels, 
se divise en quatre parties, souligne la psychologue: Le cadre de vie , à 
savoir sa chambre. Comment la personne investit-elle son lieu de vie? 
Comment faire pour qu'elle se sentechez elle? Que peut-elle apporter 
(décoration, meubles…)?, etc.
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Le soin "Souvent c'est un sujet d'anxiété parce que les proches ont 
besoin de savoir s'il y a besoin de spécialistes, degénéralistes, de kinés…", 
affirme Sandrine Orand. "Du point de vue des professionnels, cela nous 
permet de mobiliser tous lesaspects du soin, en interne comme en 
externe. C'est aussi à ce moment-là que nous allons pouvoir évoquer les 
directivesanticipées ".
L'autonomie "Ici, nous pouvons évoquer la méthode Montessori qui 
permet à la personne de faire seule. Nous essayons del'amener à garder un 
maximum d'indépendance. Nous allons réfléchir ensemble à comment 
continuer à faire comme à la maisonpar exemple en la laissant faire son 
lit, choisir ses vêtements, aider à la cuisine…"

La vie sociale, dans et en dehors de l'EHPAD. "Il ne faut pas que la personne 
soit coupée du monde d'avant. Nous laissonsévidemment une place aux 
loisirs, aux centres d'intérêt…" Ce projet d'accompagnement est ensuite 
signé par les différentes parties. Actualisé tous les ans, il est joint au contrat 
de séjour. "Nous vivons au quotidien avec des personnes âgées avec leurs 
envies, leurs désirs, leurs colères, leurs choix", rappelle NathalieThierry. 
"Dès lors, le projet personnalisé nous aide à mettre l'accent sur certaines 
choses que le résident avait perdu l'habitude defaire, comme écouter de 
la musique."

Le rôle du volet de synthèse médicale

Toutefois, une question se pose: comment intégrer le projet médical 
dans ce projet personnalisé?
Pour cela, l'association nationale des médecins coordonnateurs (Mcoor) 
et l'agence régionale de santé (ARS) Ile-de-France ont élaboréun nouvel 
outil: le volet de synthèse médicale (VSM). "Il s'agit d'un compte rendu de 
trois pages maximum de la prise en charge durésident qui permet aux 
professionnels d'avoir tous les éléments le concernant: ses antécédents 
médicaux, ses traitements maisaussi les objectifs de soin et les éventuelles 
directives anticipées", explique la Dr Catherine Bayle.
En cours de déploiement dans les Ehpad franciliens, ce VSM s'appuie sur 
l'évaluation gériatrique standardisée effectuée à l'entrée du résident par le 
médecin coordonnateur. "C'est une synthèse médicale effectuée d'après 
les éléments dont nous disposons (comptesrendus d'hospitalisation, 
dossier médical du médecin traitant, etc.) et de notre évaluation de 
gériatre sur les capacités de la personneet de ses besoins", explique-t-
elle.
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“Ce document est accessible à tout médecin amené à prendre en charge 
un résident qu’il ne connaît pas. Il lui permet d’avoir unéclairage et de 
savoir un peu mieux ce qu’il doit faire”, poursuit la gériatre. "C'est un autre 
fil rouge qui doit s'intégrer au projetpersonnalisé, dans lequel il y a un 
volet projet de vie et un autre sur le soin. Les deux cohabitent, l'un ne va 
pas sans l'autre."

Le projet personnalisé "est revu tous les ans mais, bien entendu, si une 
situation médicale le nécessite il faut pouvoir revenir dessus.Par exemple, 
après une chute, un résident se casse le col du fémur et à son retour, il 
est en fauteuil. On ne va pas attendre pour revoirson projet de vie et son 
projet de soin."
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Têtedoie engagé contre la dénutrition des personnes agées
20 novembre 2024 - La Tribune de Lyon  

Aujourd’hui en France, près de 270 000 personnes âgées vivant en Ehpad 
souffrent de dénutrition. Un enjeu majeur de santé publique que révèle 
le chef Christian Têtedoie, également président national de la lutte 
contre la dénutrition, et engagé dans plusieurs actions à destination des 
malades et des personnes âgées.

Des repas adaptés aux besoins des résidents :

« Quand on n’a pas le bon matériel, on ne cuisine pas bien. » Valoriser 
les produits locaux, bruts et frais voilà tout l’enjeu de ce projet de label 
“Établissement Gourmand”. Mais le plus important reste de pouvoir 
garantir le bon apport nutritionnel aux résidents. Un aspect bien trop 
souvent négligé dans les plats industriels et transformés. Disposer de 
produits de qualité donc, et préparés sur place par une équipe de cuisine 
expérimentée. Voilà ce qui garantit de préserver à la fois le goût des 
aliments et l’apport nutritionnel nécessaire au corps humain.

Zacharie Thiery (fondateur de Oust), Professeur Eric Fontaine (médecin nutritionniste au CHU 
de Grenoble), Monique Girard (directeur médical Colisée France) et Elisabeth Gasiot (médecin 
gériatrie directeur médical groupe ACPPA).
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L’importance de cuisiner dans les EHPAD : 

La maîtrise des arts culinaires, ou comment élaborer une assiette, passe 
essentiellement par le travail des saveurs, l’art de la présentation, la 
maîtrise des cuissons et le respect des recettes traditionnelles. C’est ce 
qu’essaye de faire Grégory Sampino, chef dans un EHPAD à Saint-Marcel-
lès-Valence (Drôme). « Le point de départ est de mixer les aliments 
séparément pour ne pas altérer leur goût. On sépare les saveurs et on 
prend du temps sur le dressage. Une belle assiette ça donne envie. »

La restauration est donc placée au cœur du projet d’établissement : « En 
EHPAD, la restauration représente deux milliards d’euros de dépenses par 
an », souligne Didier Sapy, directeur général de la Fédération nationale 
avenir et qualité de vie des personnes âgées. Un chiffre important qui 
démontre que les normes d’hygiène et des coûts, la commission des 
menus, la lutte contre le gaspillage alimentaire, le service en salle ou en 
chambre ainsi que les animations, font partie intégrante de la restauration.

Etablissements gourmands, un label et un engagement : 

Avec 60 % de personnes âgées atteintes de dénutrition à l’entrée en 
Ehpad, cette initiative d’Établissement Gourmand résonne comme 
une nécessité dans la lutte contre la dénutrition. Ainsi, le respect des 
quatre fondamentaux de ce projet est essentiel à l’obtention de ce label 
pour les différents établissements, groupes et associations. Un appel à 
candidature sera lancé en mars 2025 à Tours. Les candidatures seront 
évaluées par un jury composé de chefs de la restauration privée reconnus 
dans leur domaine.

Mais, la nutrition est également la responsabilité de tous. « L’essentiel 
est d’arriver jusqu’au dernier kilomètre ». Les préférences alimentaires 
du résident, l’accompagnement au repas, la prescription de textures 
modifiées par l’équipe en cuisine… sont des éléments essentiels. « Cette 
interdisciplinarité, si on ne la fait pas, on n’y arrivera pas », souligne Monique 
Girard, directrice médicale et référente gériatrique chez Colisée France, 
pour laquelle l’alimentation de ses résidents est une priorité. Autant de 
facteurs qui demandent une coopération étroite entre les équipes de 
soin, de cuisine et de service.
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Salon Horizon Séniors 

27-28 novembre 2024 - Le Progrès 
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Rétrospective : l’année 2024 vue du secteur du Grand-Âge

31 décembre 2024  - Gérontonews 

Ce fut une année difficile pour une majorité d'établissements et de 
services confrontés à des difficultés budgétaires quasi généralisées, dans 
un contexte politique instable, et avec des perspectives économiques 
peu réjouissantes. Mais ces 12 derniers mois ont aussi drainé leurs lots de 
bonnes surprises et d'avancées. Petit résumé avant le 1er janvier !

Un défilé ministériel sans pareil

Côté politique, le terme "rebondissements" paraît tout indiqué. 
Elections européennes puis dissolution de l'Assemblée nationale 
en juin, législatives anticipées en juillet, nouveau gouvernement en 
septembre, renversé en décembre, qui nous amène, à Noël, avec un 
trinôme Catherine Vautrin- Yannick Neuder-Charlotte Parmentier-
Lecocq aux manettes.

Sur les 12 derniers mois, on ne dénombre pas moins de quatre 
premiers ministres différents, et autant de nommés récupérant le 
portefeuille du grand âge, de façon plus ou moins indirecte. Charlotte 
Parmentier-Lecocq arrive ainsi après Aurore Bergé, Fadila Khattabi et 
Paul Christophe, qui n'aura œuvré qu'à peine trois mois.

Photo : Shutterstock/naumstudiopro
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Des réformes incomplètes et un budget manquant

Du jamais vu depuis 1979, la nouvelle année démarre sans budget puisque 
c'est pendant l'examen du projet de loi de financement de la sécurité 
sociale (PLFSS), soumis au 49.3, et de la loi de finances, que l'opposition a 
dégainé la motion de censure qui a fait chuter Michel Barnier.

En attendant de nouvelles discussions, une "loi spéciale" prend le relais 
pour donner à l'Etat la marge de manœuvre minimale permettant 
d'assurer la continuité des services publics. C'est dire les attentes qui 
pèsent sur le nouveau gouvernement, alors que les 100 nouveaux millions 
d'euros prévus dans la troisième instruction budgétaire pour soulager les 
établissements et services les plus en difficulté ne sont plus garantis.

Pour noircir encore le tableau, le secteur est sans nouvelles de plusieurs 
décrets d'application, à commencer par ceux de la loi "bien-vieillir", 
promulguée en avril, et notamment celui sur les "tarifs différenciés", qui 
donneraient une bouffée d'oxygène à nombre d'Ehpad.

Les fédérations n'ont de cesse de réclamer la loi de programmation grand 
âge inscrite dans cette loi et restée depuis lettre morte. Fin mai, Catherine 
Vautrin révélait que le principe juridique d'une programmation n'avait 
même pas été soumis au Conseil d'Etat…
Présent aux Assises nationales des Ehpad en septembre, l'ex-premier 
ministre Edouard Philippe a, de son côté, justifié pourquoi il n'avait pas 
fait voter une telle loi.

Autre grande réforme qui se retrouve sur le carreau, la fusion des sections 
tarifaires soins-dépendance, actée par la LFSS 2024, et que devaient 
expérimenter 23 départements au 1er janvier prochain. Selon la direction 
générale de la cohésion sociale (DGCS), les conditions "ne sont pas 
réunies".

Des déficits explosifs

Le tout, dans un contexte économique alarmant, alors que, on ne vous 
apprend rien, jamais autant d'établissements et de services ne se sont 
retrouvés en déficit, une situation que ne documentent plus seulement 
les fédérations, mais aussi l'Etat lui-même.
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Autre équilibre financier à surveiller, celui de la branche autonomie, qui 
sera également en déficit en 2025, alors que sa trajectoire même est 
rendue incertaine en raison du contexte.
Après avoir annoncé d'importantes coupes budgétaires et demandé plus 
de 2 milliards d'euros d'économies aux départements, le gouvernement 
a quelque peu rétropédalé pour calmer l'inquiétude des collectivités.

Des directrices et directeurs à remotiver

Difficile de rester serein dans ces conditions lorsqu'on est aux manettes 
d'une ou plusieurs structures d'hébergement ou de services. Un "blues" 
des directeurs culminant avec la publication de la lettre d'une directrice 
d'Ehpad démissionnaire à ses autorités de tutelle. Par conséquent, 
l'Association des directeurs au service des personnes âgées (AD-PA) 
appelle ses adhérents à "enfreindre le droit administratif" plutôt que 
"celui des êtres humains".

Les départs et les nouvelles têtes

Maëlig Le Bayon a succédé à Virginie Magnant à la direction générale de 
la Caisse nationale de solidarité pour l'autonomie (CNSA).
Après quelques mois comme ministre délégué chargé de la santé et de 
la prévention, Frédéric Valletoux a été élu président de la commission 
des affaires sociales de l'Assemblée nationale.

A la Haute autorité de santé (HAS), Hélène Lussier est devenue cheffe du 
service évaluation des établissements médico-sociaux.
Emeline Flinois a été promue directrice générale adjointe de l'Agence 
nationale de la performance sanitaire et médico-sociale (Anap).
En tant qu'experte de haut niveau chargée des expérimentations pour 
l'innovation dans le système de santé, Cécile Lambert a pris la suite de 
Natacha Lemaire, notamment sur le dispositif "article 51", auprès du 
secrétaire général des ministères chargés des affaires sociales.

Au rayon des agences régionales de santé (ARS)

Amélie Verdier a quitté la tête de l'agence francilienne pour la direction 
générale des finances publiques. C'est Denis Robin qui lui a succédé.
Pour remplacer ce dernier à la tête de l'ARS Provence-Alpes-Côte 
d'Azur (Paca), Yann Bubien a été nommé, alors que Christelle Ratignier-
Carbonneil arrivait aux manettes de l'agence du Grand Est en lieu et 
place de Virginie Cayré.
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François Mengin Lecreulx a, lui, pris la tête de l'ARS Normandie, et Sergio 
Albarello, de l'ARS Mayotte, avant que l'île essuie un terrible cyclone ce 
mois de décembre.

Pascal Godefroy a été nommé directeur de l'agence territoriale de santé 
de Saint-Pierre-et-Miquelon et Laurent Bien, de l'ARS Guyane.

Du côté des fédérations, en remplacement de Florence Arnaiz-Maumé, 
partie en 2023, Elsa Ptakhine a été nommée déléguée générale du 
Syndicat national des établissements et résidences privées pour personnes 
âgées (Synerpa).

De nouveaux présidents et/ou directeurs généraux sont arrivés au sein 
des groupes ACPPA, Colisée, Emera et de la Mutuelle du bien-vieillir.

A noter aussi le départ de Christine Jeandel de la présidence de Colisée, 
remplacée par Arnaud Marion.

Delphine Mainguy, ex-présidente de Medicharme, a pris la présidence 
exécutive du groupe Bridge à la faveur d'un changement de gouvernance 
majeur. A noter que la liquidation judiciaire de Medicharme, quelques 
mois auparavant, a conduit les inspections générales des finances (IGF) et 
des affaires sociales (Igas) à recommander une interdiction de la "vente à 
la découpe" des Ehpad.

Marc-Antoine Thevenot a quitté le poste de responsable adjoint du pôle 
autonomie et parcours de la Fédération hospitalière de France (FHF) pour 
diriger un établissement public de santé mentale dans le Pas-de-Calais.

Stéphane Corbin a laissé le conseil départemental de la Seine-Saint-
Denis pour devenir directeur général des services de la Gironde.

Johan Girard a dit au revoir à la Croix-Rouge française pour piloter l'action 
sociale et médico-sociale dans l'Eure.

Quatre figures du secteur nous ont également quittés cette année:

Richard Tourisseau, ancien directeur d'Ehpad, qui présidait la Caisse 
nationale de retraites des agents des collectivités locales (CNRACL), est 
décédé en mars. La caisse, qui a beaucoup fait parler à l'occasion de 
l'examen du PLFSS, a désormais Jean-Pierre Cazenave à sa tête.

En septembre, c'est la mort de Thomas Lauret, directeur général du pôle 
santé du groupe associatif Univi, qui a été annoncée, puis en novembre, 
celle de Claudie Kulak, qui a beaucoup œuvré pour la reconnaissance 
des aidants.

Enfin, le gériatre Christophe Trivalle s'est éteint avant Noël.
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Des raisons de se réjouir

Si si, il y en a !

Bravo aux professionnels du grand âge

•   La HAS a effectué en mai un premier bilan positif de l'évaluation des 
établissements et services médico-sociaux (ESMS) avec le référentiel 
"nouvelle formule". Un évaluateur et ex-directeur d'Ehpad a dévoilé les 
coulisses du dispositif.

•   Autre bon point distribué aux établissements, le bilan des contrôles 
post-affaire Orpea. Même si l'Etat ne l'a toujours pas publié, le DGCS l'a 
assuré, les faux pas sont rares.

•   Prévus pour être 500 d'ici 2028, les centres de ressources territoriaux 
(CRT) poursuivent leur déploiement avec des retours très positifs, même 
si l'embouteillage peut guetter ici ou là, posant la question de leur 
calibrage. L'Assemblée nationale va en tout cas reprendre les travaux 
qui leur sont consacrés.

Comme chaque année, Gerontonews s'est rendu au plus près du terrain 
pour rendre compte du quotidien, mais aussi des initiatives originales et/
ou positives des professionnels: avec les infirmières en pratique avancée 
du centre hospitalier de Roubaix, au sein d'un Ehpad marseillais qui 
accueille des détenus et des résidents en aménagement ou en suspension 
de peine.

Dans les Bouches-du-Rhône toujours, nous nous sommes intéressés à 
l'activité d'un Pôle d'activités et de soins adaptés (Pasa) de nuit et, en 
Dordogne, à un accueil de jour itinérant.
Cap sur l'intergénérationnel: dans le Pas-de-Calais, nous avons visité 
l'école maternelle de Barlin, qui s'est installée dans un Ehpad, et dans le 
Nord, nous sommes partis sur les traces d'une équipe spécialisée dans la 
prévention inter-Ehpad.

L'habitat inclusif a aussi fait l'objet d'un reportage en Seine-Maritime.
Enfin, dans le Val-d'Oise, Gerontonews a suivi une équipe de la Fondation 
Santé Service, qui a monté une équipe d'hospitalisation à domicile (HAD) 
spécifiquement pour les Ehpad avant, dans le même département, de 
nous glisser dans les pas de l'équipe mobile gériatrique de l'hôpital 
d'Eaubonne-Montmorency.
A noter, si vous l'avez manquée, que Gerontonews a consacré sa 
webconférence 2024, toujours disponible en replay, à la démocratie 
participative.
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Les sujets qui montent : écologie, numérique et innovations

La thématique du développement durable a pris encore plus d'ampleur 
qu'en 2023, avec la première estimation du bilan carbone du secteur de 
l'autonomie réalisée par le think tank Shift Project, même si sa vision 
optimiste a été ensuite quelque peu tempérée par les projections de la 
CNSA.

Toujours est-il que, pour aider les Ehpad publics à calculer leur empreinte, 
l'Anap a publié un outil. Et si vous ne savez pas comment commencer 
la transition écolo de votre établissement, ce retour d'expérience autour 
des déchets pourrait vous inspirer.
Du côté numérique, le programme national pour les ESMS suit son cours.

Le secteur doit désormais composer avec l'intelligence artificielle, qui 
devrait le "bouleverser" aux dires de Cédric O, ancien secrétaire d'Etat au 
numérique.

Last but not least, la filière "silver eco" s'est dotée en fin d'année d'un tout 
nouveau contrat qui l'emmènera jusqu'en 2027.

A quoi vous attendre en 2025

Outre la question de la durée du gouvernement Bayrou et d'une potentielle 
loi grand âge (serions-nous d'humeur taquine?), c'est évidemment le 
contenu du futur PLFSS et sa publication qui seront scrutés.

Différents textes d'application de la loi "bien-vieillir" sont également 
toujours dans les tuyaux, à commencer par le très attendu décret sur les 
tarifs d'hébergement différenciés cité plus haut.

Quant à l'expérimentation sur la fusion des sections tarifaires en 
Ehpad, c'est l'inconnue, même si la DGCS a promis un premier décret 
prochainement.

Dans le champ du domicile, les services de soins infirmiers à domicile 
(Ssiad) et les services d'aide et d'accompagnement à domicile (Saad) vont 
entamer la dernière ligne droite de leurs "mariages", parfois aux forceps, 
pour devenir "services autonomie à domicile", sur fond de difficultés 
largement identifiées et d'un modèle économique encore hésitant.
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Attendu en début d'année, le cahier des charges du service public 
départemental de l'autonomie (SPDA) devrait cadrer ce "guichet unique" 
destiné aux personnes en situation de perte d'autonomie et de handicap, 
qui sera progressivement généralisé.

A signaler également, la reprise du chantier parlementaire autour 
de la fin de vie et l'adoption d'une nouvelle stratégie sur les maladies 
neurodégénératives.

Au printemps, le think tank Matières grises devrait livrer sa nouvelle 
mouture sur l'Ehpad du futur.

Il nous reste à souhaiter à toutes nos lectrices et à tous nos lecteurs une 
année 2025 la plus sereine et belle possible.
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Nos 
établissements

Année 2024
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Nos établissements 

Le "Goûter Presque Parfait" de la Résidence Les Tuiles Vertes va 
devenir un classique

Hervé Boulanger, chef cuisinier de la résidence Les Tuiles-Vertes à 
Canohès, a remporté un concours de cuisine organisé par le groupe 
ACPPA, gestionnaire de l'établissement. Interrogé par Hospimedia il 
évoque la reconnaissance et l'adrénaline.

Pour apporter du piquant dans les cuisines de ses établissements, le 
Groupe associatif ACCPA a organisé pour la quatrième année un concours 
de cuisine. L'objectif visé par l'organisateur est clairement de challenger les 
chefs de ses établissements et leurs brigades. Symboliquement, l'épreuve 
sous la forme d'un "goûter presque parfait" se déroule pendant la semaine 
de la dénutrition. Le 14 novembre dernier, vingt-cinq établissements ont 
ainsi concouru pour proposer un dessert original à base de fromage.

Une compétition motivante

Dans la foulée, le jury du concours a procédé le 28 novembre à la 
présélection des six goûters finalistes. Ils ont retenu sur photographies 
les meilleurs dressages. Le 19 janvier, le chef Hervé Boulanger de la 
résidence Les Tuiles-Vertes à Canohès (Pyrénées-Orientales) a été désigné 
comme le gagnant de l'épreuve finale de dégustation en présence du 
parrain de l'opération Éric Pansu, meilleur ouvrier de France et chef 
exécutif des brasseries Bocuse. Interrogés par Hospimedia, le 9 février, 
Hervé Boulanger et Samuel Tricart-Haziza, directeur de l'établissement 
primé, reviennent sur cet événement qui implique non seulement les 
professionnels des cuisines mais aussi les résidents et l'ensemble du 
personnel. Pour le chef, ce concours est clairement "motivant pour les 
équipes qui sortent de leur cuisine habituelle et partagent l'adrénaline de 
la compétition".

20 janvier 2024 - Le Progrès - Les Tuiles Vertes (66)
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"En dehors des rares personnes qui n'aimaient pas le chèvre, le dessert a 
été accueilli avec un franc succès. La satisfaction des résidents a été ma 
plus grande victoire", souligne Hervé Boulanger. À la tête des cuisines 
de l'Ehpad depuis six ans, il s'agissait de sa quatrième participation au 
concours. Précédemment, l'établissement a déjà obtenu la troisième et 
la deuxième place avant la consécration ultime de cette dernière édition.

Un moelleux abordable

L'originalité de la recette est certes un critère mais ce n'est pas le seul, la 
mise en œuvre, l'ambiance et le dressage sont pris en compte. Dans les 
impératifs du concours, le dessert doit être réalisable sans majoration 
de coût pour l'établissement. Le prix maximum a été fixé à 50 centimes 
et le moelleux proposé par le chef revient à 42 centimes. Il possède sa 
déclinaison en texture modifiée, la plus proche possible visuellement de 
la version en texture normale. À terme, la fiche technique comprenant le 
bon d'économat pour le listing des ingrédients et le bon de production 
pour la fabrication du moelleux gagnant va être diffusée dans tous les 
établissements du groupe. L'objectif étant de l'intégrer au menu commun.

En effet, ACPPA a fait le choix de réinternaliser ses cuisines. L'EHPAD 
Les Tuiles-Vertes sert chaque jour autour de deux cents repas. Le service 
interne de restauration de l'établissement "permet de faire d'énormes 
économies d'échelle. L'établissement a pu embaucher deux commis de 
cuisine à mi-temps et ajouté un euro par assiette. Le circuit court pour 
l'approvisionnement est par ailleurs privilégié", explique Samuel Tricart-
Haziza.

Un dessert qui fait l'unanimité

Hervé Boulanger a gagné grâce à son moelleux aux noix, accompagné 
d'une compotée de figues, d'un topping au cheddar et d'une chantilly au 
chèvre. Le chef a choisi d'inclure ces différents éléments car pour lui ils se 
lient parfaitement au fromage, figure imposée du concours. Un premier 
test a été présenté au directeur et le chef a ensuite pu peaufiner le dessert 
avec ses équipes en cuisine. La première étape, qui a consisté à faire 
goûter le moelleux aux résidents, a également permis des améliorations. 
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Nos établissements 

Pâtisserie à l’EHPAD La Charité 
 Janvier 2024 - Le Progrès - Résidence la Charité (03)
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Nos établissements 

Skateboarder et aide-soignant il expose son parcours aux JO 
26 janvier  2024 - Le Progrès - La Rose des Vents (69)
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Nos établissements 

Les Conscrits se sont rendus ce vendreid 26 janvier à la résidence Ma 
Calade. Ils ont apporté leur cocarde et leur bouquet à cinq résidents : 

Nicole Lapalus de la classe 1964 - 80 ans, Gérard Roux et Michel Deplanche 
de la classe 1974- 70 ans, Aurélien Angles  de la classe en 2004 - 40 ans et 
Alicia Ferrandez de la classe 2014 - 30 ans. Trois membres du personnel 
ont aussi fêtés : Maëlle Raynal, responsable de la résidence, Justine Sierr-
Pariaud stagiaire à l’accueil et Pauline Nigay infirmière coordinatrice.  

Les classes de la ‘’4’’ ont visité la Résidence Ma Calade
27 janvier 2024 - Le Progrès - Ma Calade (69)
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Nos établissements 

Un don du Rotary à l’EHPAD
17 février 2024 - La Montagne - la Charité (03)

Jacques Constantin, le président du Rotary Club de Montluçon/Néris-les-
Bains s’est rendu récemment à l’Ehpad de La Charité, pour remettre un 
chèque d’un montant de 624 €.

Pour cette opération, organisée dans le cadre du programme d’actions de 
générosité qui est au cœur de la vie de club contact, il était accompagné 
d’Isabelle Raymond, secrétaire, et de deux membres, Frédéric Ferrandon 
et Jean-Pierre Wasier.

En effet, dans le cadre de la formation d’une assistante éducative et 
sociale (AES), un projet sur le thème de la danse avait vu le jour sous 
forme d’un déplacement d’une journée au Centre national du costume 
et de la scène (CNCS) de Moulins, début février pour douze résidents 
et cinq accompagnants. Si le transport en minibus a été assuré par la 
direction de l’Ehpad, le chèque du Rotary Club était destiné à assurer la 
dépense liée aux entrées et aux repas de midi.

Le directeur de l’Ehpad, Jean-Christophe Souleliac, a chaleureusement 
remercié les généreux donateurs en précisant « que les résidents avaient 
été particulièrement intéressés par ce déplacement et non moins 
passionnés par ce qu’il leur a été possible de découvrir en parcourant les 
allées de l’exposition des costumes de scène. Thème proposé à l’heure 
actuelle par le centre ». 
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Nos établissements 

Le point jeune chez les habitants de la Résidence Autonomie
22 février 2024  - Le Dauphiné - La Tour (38)
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Nos établissements 

Carnaval à la Résidence La Charité 
24 février 2024 - La Montagne - La Charité (03)

Les résidents de l’Ehpad La Charité ont célébré Carnaval autour du thème 
du sport et des Jeux Olympiques.

Pour l’occasion, des masques aux couleurs des anneaux olympiques 
avaient été réalisés par le personnel et des résidents lors d’activités 
manuelles.

Élection de Monsieur Carnaval
Pour l’occasion, le personnel avait sorti sa tenue de sport et danses 
improvisées, masques sur le nez et concours du plus beau Monsieur 
Carnaval ont ponctué l’après-midi.

Pour partager ce moment festif, les enfants accueillis par l’association 
de la Maison d’enfants à caractère social (MECS) Le Trèfle de Chazemais 
étaient invités. La timidité s’est vite dissipée grâce à une bataille de 
confettis intergénérationnelle.

Les enfants ont ensuite voté pour élire le plus beau Monsieur Carnaval. Le 
service du rez-de-chaussée, victorieux, s’est vu remettre le gros lot par les 
enfants eux-mêmes.

Après un bon goûter dont des beignets aux pommes « maison » proposés 
par l’équipe des cuisines de l’Ehpad, les enfants et les résidents se sont 
retrouvés autour de quelques jeux d’adresse.

Avant de partir, les petits visiteurs ont offert de magnifiques dessins aux 
résidents en souvenir de ce bel après-midi et ont demandé à l’animatrice 
quand ils pourront revenir. 

Les enfants et Monsieur Carnaval 
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Nos établissements 

Le Pasa de nuit 
Févrirer 2024 - Géroscopie - Le Grand Pré (13)
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Nos établissements 

Á l’EHPAD de la Vérandine : plongée dans un cours de danse 
pas come les autres 
Mars 2024 - Le Progrès - La Vérandine (69)
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Nos établissements 

Droits des femmes : les aînés ont témoigné
11 mars 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)
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Nos établissements 

Eyzin couture à la Résidence La Tour 
13 mars 2024 - Le Progrès  - La Tour (38)
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Nos établissements 

Ils ont vu les joueurs de l’ASM
17 mars 2024  - La Montagne - La Charité (03)
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Nos établissements 

La Charité aux couleurs et saveurs irlandaises 
17 mars  2024 - La Montagne - La Charité (03)
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Nos établissements 

La Résidence Le Vernon fête ses centenaires
19 mars 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)
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Nos établissements 

Le Grand Pré fête ses centenaires
20 mars 2024 - Sénas Mag -  Le Grand Pré (13)
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Nos établissements 

Centenaire mot compte triple 
29 mars 2024 - La Voix du Nord  - Harmonie (59)
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Nos établissements 

La résidence autonomie “Le Vernon” récompensée
29 mars 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)
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Nos établissements 

Nouvelle Directrice au Rocher  
05 avril 2024 - L’Est Républicain  - Le Rocher (70)
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Nos établissements 

Tout-petits et aînés autour des oeufs de Pâques
06 avril 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)
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Nos établissements 

Des défis et des énigmes 
11 mai 2024 - L’Est Républicain - Le Rocher (70)
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Nos établissements 

Une année solidaire et sportive 
Mai 2024 - Sénas Mag  - Le Grand Pré  (13)
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Nos établissements 

Aînés et lycéens ont défilés mains dans la mains 
16 mai 2024  - L’Est Républicain - Le Rocher  (70)
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Nos établissements 

Le transfert de la Dimerie à Chaponost 
25 mai 2024 - Le Progrès - La Dimerie (69)
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Nos établissements 

Jeux olympiques au Rocher
30 mai  2024 - Linkedin - Le Rocher (70)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 82

Nos établissements 

Le choeur Val de Saône à la Rose des Vents 
30 mai 2024 - Le Progrès  - La Rose des Vents  (69)
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Nos établissements 

La vie à la Résidence La Tour 
Juin 2024 - Bulletin Municipal  - La Tour (38)
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Nos établissements 

Un repas thérapeutique bourbonnais à La Charité 
04 juin  2024 - La Montagne - La Charité (03)

Vendredi dernier, les résidents de l’Ehpad de la Charité et les personnes 
accueillies au service de l’Accueil de jour, ont préparé des pâtés aux 
pommes de terre.

Pour cela, ils ont eu la chance d’être accompagnés par des membres de 
la confrérie du pâté aux pommes de terre bourbonnais. La matinée a été 
consacrée à la réalisation de quatre pâtés afin d’émerveiller les papilles 
d’une grande tablée le midi. 

Les membres de la confrérie, les personnes âgées et des membres du 
personnel se sont retrouvés autour de la table pour déguster ce mets 
particulier, cher au cœur des Bourbonnais. Bien qu’attentif aux conseils 
culinaires des membres de la confrérie, chacun a partagé sa propre 
recette du fameux pâté aux patates. Car après tout, en Bourbonnais, 
chacun a sa propre histoire avec le pâté aux pommes de terre. 

Les résidents de La Charité prêt à déguster le repas 
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Nos établissements 

Séance de gymnastique à la Résidence La Tour 
08 juin 2024  - Le Dauphiné - La Tour (38)
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Nos établissements 

Fête des voisins : Déception à la Résidence Le Vernon 
17 juin 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)



p.87GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Sortie bowling pour les résidents de l’EHPAD le Rocher
20 juin 2024 - L’Est Républicain - Le Rocher (70)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 88

Nos établissements 

L’union de la vallée se délocalise pour son concert d’été
26 juin 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38)
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Nos établissements 

L’EHPAD La Dimerie géré par une association 
26 juin 2024 - Le Progrès - La Dimerie  (69)
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Nos établissements 

La fête de l’été à la Christinière

29 juin 2024 - Le Progrès - La Christinière (69)



p.91GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Les activités à la Résidence La Tour 
01 juillet 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38)
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Nos établissements 

Un label de médailles à la Résidence Harmonie 
2 juillet 2024 - La Voix du Nord  - Harmonie (59)

Récemment, la Résidence Harmonie a connu deux temps forts. Quatre 
salariés ont été mis à l’honneur pour vingt ans de service au sein de 
l’EHPAD. Ensuite, l’établissement a reçu un second label obtenu dans le 
cadre de l’action « l’été au jardin ». Un chèque de 1500 euros a même été 
remis suite à cela.
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Nos établissements 

Les olympiades inter EHPAD
03 Juillet 2024 - Le Progrès - Les Amandines (69)
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Nos établissements 

Le French Cancan à la Rose des Vents
07 juillet 2024 - Le Progrès - La Rose des Vents (69)
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Nos établissements 

103 bougies pour notre pensionnaire 
10 Juillet 2024 - Le Petit Journal -  Les Tuiles Vertes (66)
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Nos établissements 

Les Olympiades des aînés 
Juillet 2024 - Le Petit Journal - Les Tuiles Vertes (66)
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Nos établissements 

Initiation boxe à la Christinière
13 juillet 2024 - Le Progrès - La Christinière (69)
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Nos établissements 

Du rugby à la Résidence La Tour 
23 juillet 2024 - Le Progrès - La Tour (38)
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Nos établissements 

Échanges à fleurets mouchetés
Juillet 2024 - La Montagne  - Résidence la Charité (03)
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Nos établissements 

A vos jeux 
24 juillet 2024 - Bulletin Municipal - Maurice Villatte (89)
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Nos établissements 

Les Olympiades à Péan 
25 juillet 2024 - Linkedin - Péan (75)
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Nos établissements 

Se ressourcer auprès des jeunes 
26 juillet 2024 - La Voix du Nord - Harmonie (59)
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Nos établissements 

Remise des récompenses des olympiades 
01 août 2024 - Le Progrès - Le Gareizin (69)
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Nos établissements 

L’EHPAD Harmonie fait un don de biens alimentaires à la SPA
Août 2024 - La Voix du Nord - Harmonie (59)



p.105GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

L’EHPAD le Rocher met à l’honneur ses centenaires
7 août 2024  - L’Est Républicain - Le Rocher (70)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 106

Nos établissements 

Les mariés rendent visite à leur aïeule à l’EHPAD 
21 août 2024  - L’indépendant -  Les Tuiles Vertes (66)



p.107GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Les olympiades des EHPAD du 13ème arrondissement
Août 2024 - Bulletin Municipal - Péan  (75)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 108

Nos établissements 

Rémy François aux couleurs des Jeux Olympiques 
Aout 2024  - Bulletin Municipal - Résidence Rémy François (69)



p.109GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Les activités de l’EHPAD La Maison du lac
12 septembre 2024  - Le Dauphiné - La Maison du Lac (38)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 110

Nos établissements 

Atelier d’écriture à la Résidence le Vernon 
17 septembre 2024 - Bulletin Municipal  - Le Vernon (38)



p.111GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Un an pour la Résidence autonomie La Tour 
18 septembre 2024 - Bulletin Municipal -  La Tour (38)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 112

Nos établissements 

Les 30 ans des Amandines 
24 septembre 2024 - Le Progrès - Les Amandines (69)



p.113GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Les 30 ans des Amandines 
24 septembre 2024 - Le Progrès - Les Amandines (69)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 114

Nos établissements 

La semaine bleue à la Résidence Le Vernon 
Octobre 2024 - Bulletin Municipal - Le Vernon (38)



p.115GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

La semaine Bleue à Blanqui 
03 octobre 2024 - Le Progrès - Blanqui (69)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 116

Nos établissements 

Une belle rencontre entre aînés et enfants 
04 octobre 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38) 



p.117GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Fête des familles 
16 octobre 2024 - L’indépendant - Les Tuiles Vertes (66)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 118

Nos établissements 

La Résidence autonomie aussi avec les enfants 
26 octobre 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38)



p.119GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Des clowns à l’EHPAD La Colline de la Soie 
28 octobre 2024 - Le Progrès  - La Colline de la Soie (69)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 120

Nos établissements 

Un loto intergénérationnel apprécié 
31 octobre 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38)



p.121GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Halloween à la Résidence la Charité 
31 octobre  2024 - La Montagne - Résidence la Charité (03)

Une rencontre intergénérationnelle a été organisée entre le centre 
de loisirs du Centre social rural autour d’Halloween et de la fête des 
anniversaires des résidents de l’EHPAD de La Charité nés en octobre.

Ce bal d’Halloween mis sur pied par Tiphaine Couty, responsable du 
centre de loisirs, et Cindy Markowski, animatrice de la maison de retraite.

Les enfants, âgés de six à neuf ans, sont venus faire la fête à l’Ehpad. Pour, 
d’une part, fêter les anniversaires des résidents nés en octobre et, d’autre 
part, accueillir des enfants dans le cadre d’une fête plus contemporaine, 
Hallo-ween.

Des cadeaux pour tous

Et ils ne sont pas arrivés les mains vides, puisqu’ils avaient fabriqué, avec 
l’aide de leurs animatrices, des petits cadeaux pour les résidents qui 
avaient pris une année supplémentaire. De leur côté, les résidents avaient 
confectionné des paquets de bonbons à offrir aux enfants comme le veut 
la tradition.

Les enfants du centre de loisirs à l’EHPAD La Charité 



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 122

Nos établissements 

Atelier floral à la Résidence Maurice Villatte 
Novembre 2024 - Bulletin Municipal -  Maurice Villatte  (89)



p.123GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Josette Faita a fêté ses 100 ans 
11 novembre 2024  - Le Dauphiné - La Tour (38)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 124

Nos établissements 

Le repas mensuel des séniors délocalisé à la résidence 
autonomie 
17 novembre 2024 - Le Dauphiné - La Tour (38)



p.125GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Des portes clés solidaires à la Résidence Le Rocher 
21 novembre 2024 - L’Est Républicain - Le Rocher ( 70 ) 



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 126

Nos établissements 

Des maisons fleuries récompensés 
24 novembre 2024 - Le Dauphiné - Le Vernon (38)



p.127GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

La jeune troupe des îlets en répresentation à l’EHPAD
24 novembre 2024 - La Montagne - La Charité (03)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 128

Nos établissements 

10 ans pour la Résidence les Magnolias 
 30 novembre 2024 - Le Patriote - Les Magnolias (69)

L’ACPPA, qui a été fondée il y a quatre décennies pour répondre à un 
besoin urgent de création de lits médicalisés pour les personnes âgées 
dépendantes, est implanté sur le territoire national et accompagne près 
de 7 000 personnes âgées chaque jour, depuis l'aide à domicile ou la 
résidence autonomie jusqu'à l'Ehpad. Il gère quatre établissements 
en Calade : l'Ehpad Montaigu, l'EAM Claude-Monnet qui accueille des 
seniors atteints de handicaps mentaux, Ma Calade qui accueille des 
seniors valides et autonomes et la résidence Les Magnolias.

Celle-ci dispose de 82 lits dont quinze sont habilités à l’aide sociale en 
offrant un cadre de vie sécurisé pour des personnes âgées dépendantes 
ainsi que de nombreux espaces communs, restaurants, salons et un 
grand parc arboré. Elle intègre également une unité protégée Alzheimer 
pour 28 résidents et un pôle d’activités et de soins adaptés pour quatorze 
résidents, conçus pour maintenir les capacités fonctionnelles et sociales 
des résidents.



p.129GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024 

Cet anniversaire était l'occasion pour la présidente, la docteure Brigitte 
Comte, Pierre-Yves Guiavarch, le directeur général de l'ACPPA et Olivier 
Laval, le directeur des Magnolias, de rencontrer les pensionnaires et 
d'échanger avec Stylite Baudu-Lamarque, 1ère adjointe déléguée à la 
cohésion sociale à la ville de Villefranche et Béatrice Berthoux, conseillère 
départementale et adjointe municipale.

Le Département apporte un soutien financier de 448 000 euros en 2024 
au titre des prestations liées à la dépendance, aux droits à l'aide sociale 
et à l'aide à l'autonomie. Les pensionnaires ont ensuite partagé le gâteau 
d'anniversaire des 10 ans des Magnolias.



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 130

Nos établissements 

Les Magnolias 10 ans au service des personnes âgées 
30 novembre 2024 - Le Patriote - Les Magnolias (69)



p.131GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

C’est un magnifique spectacle de fin d’année qu’ont proposé les
résidents  de l ’EHPAD Castellane  de Rillieux-la-Pape, nous entraînant
dans le monde du cinéaste Jacques Demy. Réalisateur, proche du
mouvement de la Nouvelle Vague, il a réalisé de nombreux films
musicaux : Les Parapluies de Cherbourg (1964), Les Demoiselles de 
Rochefort (1967), Peau d’âne (1970). Retour sur l’événement en
images.

La Résidence Castellane sur les traces de Jacques Demy
06 décembre 2024 - Le Progrès - Résidence Castellane (69)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 132

Nos établissements 

Le Marché de Noël au Rocher 
19 décembre 2024 - La Presse de Gray  - Le Rocher (70)



p.133GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Exposition photo à la Résidence Montaigu
22 décembre 2024 - Le Progrès - Montaigu (69)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 134

Nos établissements 

Quand on partait de bon matin à bicyclette... ou plutot en 
tripoteur  
22 Décembre 2024 - Le Progrès - Les Amandines (69)



p.135GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024

Nos établissements 

Un marché de Noël pour finir en beauté 
Décembre 2024 - Le Dauphiné - Maison du Lac (38)



GROUPE ACPPA REVUE DE PRESSE 2024p. 136

Nos établissements 

Un Noël au service des autres 
26 décembre 2024 - La Voix Du Nord - Harmonie (59)





Pour suivre nos actualités,
rendez-vous sur notre blog

ou sur nos réseaux sociaux :


